FEJLESZTESPOLITIKAI PROGRAMMENEDZSMENT
MESTERKEPZESI SZAK

1. A mesterképzési szak megnevezése: fejlesztéspolitikai programmenedzsment
(Development Policy and Program Management)

2. A mesterképzési szakon szerezheto végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
szereplé megjelolése

- végzettségi szint: mester- (magister, master, roviditve: MA-) fokozat

- szakképzettség: fejlesztéspolitikai programmenedzsment szakértd

- szakképzettség angol nyelvli megjeldlése: Development Policy and Program Management
Expert

3. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felséoktatasi teriilet:
allamtudomanyi, allamtudoményi és kozigazgatési

4. A mesterképzésbe torténé belépésnél el6zményként elfogadott szakok

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe az allamtudomanyi, jogi,
gazdasagtudomanyi, tarsadalomtudomanyi képzési teriileten, illetve az ezekhez besorolhatd, de
mar megsziint vagy atalakult szakokon, illetve képzési dgakban szerzett fels6foku végzettség.

4.2. A 9.4. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetdok figyelembe tovabba azok
az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsdoktatasrol szolo 1993. évi LXXX. térvény
szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek Osszevetése
alapjan a felsdoktatési intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

5. A képzési id6 félévekben: 2 félév

6. A mesterfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 60 kredit
- a szak orientacidja: kiegyensulyozott (40% - 60%)

- a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 5 kredit

- a szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelhetd minimalis kreditérték: 8 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi
teriileti besorolasa:
0312

8. Az alapképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak

A képzés kozvetlen célja az Eurdpai Unid kozvetlen és kozvetett forrdsainak felhasznéaldsahoz
és nemzetkozi projektek sikeres lebonyolitasahoz sziikséges emelt szintli - kozvetleniil
kapcsolddo szakpolitikai és program menedzsment - tudds atadasa a fejlesztési programok,
operativ programok és a konkrét beavatkozasok -konstrukcidk, fejlesztési projektek -
elokészitését €s lebonyolitasat végzo szakértdi kor szdmara.

8.1. Az elsajatitando szakmai kompetenciak

8.1.1. A fejlesztéspolitikai szakérté



a) tudasa

A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiilondsen a kdzvetlen eurdpai unids
forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznéaldsaval megvalosuld programok és
projektek lebonyolitasara: a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak, kiemelten kotelezd
normdinak ¢és Osszefiiggéseinek értelmezésére, a programok ¢és konkrét beavatkozdsok -
konstrukcio, projekt - eldkészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszkdzok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szinti dontések meghozatalanak
elokészitésére, a programok elinditdsdhoz ¢és mukodtetéséhez sziikséges feltételek
meghatarozasara, teljesiilésiik nyomon kovetésére is. Megfeleld hattérrel rendelkeznek a
programok ¢és projektek eldre haladasanak monitoringjahoz, a felmeriildé problémak
értekelésehez, megoldasi alternativak feltérképezéséhez. A képzettek képesek tandcsot adni,
allasfoglalast kidolgozni a forrasok tervezésével, az intézkedések megvalositasaval,
finanszirozéasaval, szakmai feliigyeletével, értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok
jelentdségével és kezelésével kapcsolatos kérdésekben.

Tudasszerkezet:

- nemzetkdzi jogi ¢€és eurdpai unids szakpolitikai ismeretek: az Eurépai Unid
intézményrendszere, mikodése és a kozosségi jog; nemzetkdzi iizleti jog; kohézids politika;
europai unios kozvetlen forrasok és programok, allami tamogatasok,

- koOzgazdasagi és pénziigyi szakismeretek: a tobbéves koltségvetési keret (Multiannual
Financial Framework - MFF) és az Eurdpai Unié éves koltségvetése; komplex gazdasagi és
pénziigyi elemzés,

- program ¢és projekt szakismeretek: projektmenedzsment; programvégrehajtas és pénziigyi
menedzsment; projektfinanszirozas; program ¢€s projekt ellendrzés; bevezetés az értékelemzésbe;
kozbeszerzés fejlesztési projektekben,

- vezetési ¢és kommunikacids szakismeretek: nemzetkdzi marketing ¢és kommunikacio;
targyalastechnika; kockazatértékelés ¢és kockdzatmenedzsment; digitalis alkalmazéasok ¢és
e-kohézio.

b) képességei

Az alabbiak jellemzik:

- a magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regiondlis stratégiak és politikak,
valamint az Eur6pai Unio célrendszerének megértésére és kezelésére,

- fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszerli rugalmassag,

- rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas,

- stratégiai tervezes €s elemzés, absztrakcios képesség,

- hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés,

- intézkedések eldzetes €s utdlagos komplex hataselemzése,

- hatékony valtozdsmenedzsment, innovacié és kreativitas,

- csoportmunka, hatékony egyiittmiikddés,

- meggydzoképesség, hatékony kommunikacio, kivalo iraskészség,

- az Eurodpai Uni6 valamely hivatalos idegen nyelvén szakmai targyaloképesség,

- informaciods rendszerek alkalmazasa,

- képesség masok inspirdlasara és motivalasara,

- lojalitas és feleldsségerzet,

- munkabiras, monotoniatiirés.



c) attitiidje

Az alabbiak jellemzik:

- szilard erkolcsi alapok, integritas, tisztesség,

- nyitott és kritikus gondolkodas

- eredménycentrikus szemlélet,

- optimizmus, pozitiv beéllitottsdg, ambicid és kivancsisag,
- magas szintii érzelmi intelligencia,

- Onbecsiilés, onbizalom, magas szintli onismeret,

- Onkontroll és Onkritika,

- intuicid és modszeresség,

- empatia, érzé¢kenység a tarsadalmi problémakkal szemben,
- kozszolgalati elkotelezettség és igény a mindségi munkara,
- igény az ¢lethosszig tartd szakmai tovabbképzésre.

d) autonomiaja és feleléssége

- Munkdjat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, Oket szolgdlva
cselekszik.
- Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a feleldsséget.

- Maga mellé tudja allitani munkatarsait, dket 0j célokra inspiralni, értiikk és veliikk dolgozni
vezetoként is.
- A feladatokat delegalni tudja, a feleldsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és masok

bizalmat elnyerni.

- A vezet6i munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibol tanul, képes tanacsot kérni és

masokat meghallgatni.
- Torekszik a példamutatasra.

9. A mesterképzés jellemzo6i

9.1. Szakmai jellemzok

A szakképzettséghez vezetd tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil

- allamtudomany, kozigazgatastudomany 10-15 kredit,
- jogtudomany 10-15 kredit,

- gazdalkodastudomany 10-15 kredit,

- nemzetkozi és fejlédéstudomany 5-10 kredit,

- politikatudomany 5-10 kredit,

- regionalis tudomanyok 5 kredit.

9.2.*

9.3. A 4.2. pontban megadott oklevéllel rendelkezok esetén a mesterképzési képzési

ciklusba valé belépés minimalis feltételei

A mesterképzésbe vald belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl sziikséges minimalis kreditek
szama 60 kredit az alabbi ismeretk6rokbdl:

- tarsadalomtudomanyi ismeretek maximum 10 kredit,

- allam- és jogtudomanyi ismeretek maximum 10 kredit,
- altalanos (k6z)igazgatasi ismeretek,

- kozpolitikai ismeretek maximum 10 kredit,



- szakigazgatasi ismeretek maximum 10 kredit,

- pénziigyi-, kozgazdasagi- és allamhaztartasi ismeretek maximum 10 kredit,

- kozszolgalati és munkajogi ismeretek maximum 10 kredit,

- nemzetkozi és eurdpai unids ismeretek maximum 10 kredit,

- kommunikacios ismeretek maximum 10 kredit,

- informatikai alapismeretek maximum 10 kredit,

- vezetési ismeretek maximum 10 kredit.

A mesterképzésbe val6 felvétel feltétele, hogy legalabb 50 kredittel rendelkezzen a jelentkezo.
A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges kreditekbdl 25 kredit munkatapasztalat vagy nem
formalis tanuldas eredménye alapjdn is beszamithatd. A hidnyz6 krediteket a felsdoktatasi
intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg kell szerezni.



